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Presidente José Samey

ssa iniciativa do Memorial de convidar os ex-presidentes que
participaram da fundagio do Mercosul interpreto como um im-
rtante passo para o resgate da memoria historica, das circunstan-
cias em que se deu essa realizagfio. Isso permile rever as situagoes
internacional e interna do Brasil naquele tempo. No setor interno, a eleigao
de Tancredo Neves marcava o fim de um processo de dissolugdo do regime
militar. na tentativa de retorno aos padrdes anteriores a 1964, isto €, a
restauracio do Estado de direito. No mundo, essa situagiio caracterizava-
se também pela agonia do marxismo e pelo fim do socialismo de Estado
na Unido Soviética com o presidente Gorbatchov, a Glasnot e a Perestroika.

Procurei entdo o presidente Tancredo Neves para lhe dizer que meu
modelo de vice-presidente era o Mondale, que foi vice do Carter. Sempre
i um bom aluno e sempre gostei de estudar. Como vice-presidente, a
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primeira coisa que fiz foi estudar a histéria da “instituicdo™ vice-
presidéncia da Republica. Depois de Nixon, passou a existir uma grande
literatura sobre essa instituigio, até entiio considerada secunddria (pois s6
funcionava nas crises e destinava-se a eviti-las), mas que a partir de entdo
se revelou algo da maior importiincia,

Levei ao presidente Tancredo Neves um trabalho baseado nesses
estudos. Quero enfatizar que, afora isso, eu ndo havia participado da
elaboracao do plano de governo, nem da composi¢iao do ministério, nem
opinado sobre qualquer assunto. Ndo havia escolhido ninguém. Era um
vice-presidente discreto, que havia relutado muito em aceitar o cargo,
tendo concordado em participar da chapa apenas para facilitar a ascensiio
de Tancredo a Presidéncia da Repiiblica. Donde a minha perplexidade
quando, naquela noite de 14 de margo, teve inicio 0 martirio de Tancredo
Neves. As trés horas da manhi, o general Lednidas e o senador Fragelli,
entao presidente do Senado Federal, telefonaram-me dizendo que todas
as davidas haviam sido aclaradas de maneira constitucional e que as dez
da manha eu deveria assumir a Presidéncia da Repiblica. Recusei-me a
discutir o fato politico da sucessio, alegando que eu nio podia participar,
ndo me sentia confortavel.

Confesso que ndo tinha condigoes pessoais de me aprofundar sobre o
processo institucional que estivamos vivendo. Eu tinha nog¢io perfeita do
que era o processo de transigao democritica, a passagem de um regime
fechado para um regime aberto; por isso, niio desejava assumir a Presi-
déncia. Achava que seria uma frustracdo para o povo brasileiro a
substituigao. O general Lednidas, que estava ao lado do Fragelli, me
repreendeu, dizendo que eu ndo podia criar mais embaragos, que devia-
mos atravessar aquela noite para que o pais voltasse & normalidade.

Foi assim que cheguei & Presidéncia da Repiiblica naquela manha.
Quando entrei no Congresso Nacional para prestar meu depoimento, meu
compromisso de posse, tinha presentes as responsabilidades que assumia
naquele momento. Eu ndo pisava no chao, sentia-me levitando, nem
podia distinguir as pessoas 4 minha volta.
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O presidente ndo me passou a faixa, ninguém sabia qual era o
protocolo, de maneira que tive de improvisar. Lembro até que ndo falei
no microfone destinado ao Presidente, mas no dos ministros, Basta olhar
a foto para perceber a perturbagdo do cerimonial, o tumulto naquele
momento. Lembro-me de ter dito: “Estou com os olhos de ontem™. Pedi
a todos que nos unissemos em torno do ideal de Tancredo Neves.

Na drea interna, entdo, tinhamos de operar a transicido democritica,
Na drea externa, fui um dos poucos parlamentares, junto com Franco
Montoro, de quem me lembro com muita reveréncia, que participaram
de debates, propuseram agdes. A politica externa nunca fez parte da
agenda brasileira. As demandas todas eram relativas & politica interna,
0 que abria um espaco muito grande de discussao. Depois que o governo
se instalou e a situacdo amainou, pude trazer algumas idéias a respeito
desse ponto. Uma delas era a reincorporagio do Brasil aos féruns
internacionais, dentro da visio do Estado de direito; sem exclusdes nem
inibig¢oes.

A outra ligava-se ao fato de eu, como estudioso da histéria brasileira,
perceber uma incompreensiio sobre a posicio do Brasil na América
Latina. O Marqués de Abrantes, que foi presidente do Senado por doze
anos, dizia ndo entender quais 0s motivos pelos quais nos afastamos dos
paises do Prata, principalmente da Argentina. Posi¢io essa que teve uma
contrapartida posterior na célebre frase do argentino Saens Pena: “Tudo
nos une, nada nos separa”.

Para a solugiio desse problema especifico, acredito ter dado uma
contribuic¢do pessoal. Como senador, eu havia feito o discurso de recep-
¢do ao presidente da Venezuela, Andrés Pérez, que veio ao Brasil mais ou
menos na mesma €poca que o presidente Carter, dos Estados Unidos.
Entdo eu disse, um pouco com a intengio de chocar, que, para o Brasil,
eu achava mais importante a visita de Pérez que a de Carter, pois com
Pérez o Brasil tinha pela frente um longo caminho para a consolidagé@o de
vinculos, ao passo que, com os Estados Unidos, as relagtes vinham sendo
construidas desde hd muito tempo.
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Nossos olhos sempre estiveram voltados para o norte, para os Estados
Unidos e para a Europa. Para nossos vizinhos sul-americanos haviamos
dado as costas. Para ndo falar da América Latina, pois nunca tivemos
muita relagdo com a América Central e com o México. Isso se refletia no
fato de que, na totalidade das relagdes comerciais da América Latina, a
participa¢do do comércio intra-regional ndo chegava a 10% das trocas.

Essa América, no entanto, tem-se caracterizado por uma espécie de
movimento conjunto: o que acontece num pais vai atingindo a todos os
outros, como num sistema de contigio. A fase dos regimes autoritarios,
das ditaduras, ocorreu em todos os paises. Depois, a onda de democrati-
zagao, a onda da divida externa, a da inflagiio, comuns a todos eles.
Recentemente, a onda neoliberal também pegou a todos. Agora, apds a
fase das reelei¢Ges, estamos num outro momento, que € o de perseguicao
aos ex-presidentes.

Como eu dizia, estamos, nesta América do Sul, vinculados aos nossos
vizinhos; fazendo fronteira com dez paises. Nunca tivemos uma politica
externa que levasse verdadeiramente isso em conta. Em 1961, quando fui
delegado nas Nagdes Unidas, na Comissao de Politica Especial, discutiu-
se pela primeira vez a questio do apartheid. Fui fazer o discurso e, como
nunca me libertei de meu sotaque nordestino, ndo me aventurei a falar
nem em inglés nem em francés; preferi usar o espanhol. Houve uma
reacao grande da missao brasileira nas Nagoes Unidas. Disseram-me que
nao convinha falar em espanhol, o que di bem a medida do nosso
distanciamento, do isolamento em relagdo aos nossos vizinhos hispano-
americanos. Isolamento que deita raizes na historia; pois, enquanto a
Ameérica espanhola era baseada em reptblicas independentes (com toda
a retérica que vem desde Bolivar). a nossa tinha vindo justamente do
sistema imperial que caracterizou a América portuguesa.

Internamente, também tinhamos chegado a um grau de esgotamento
do modelo estatizante da substituicio de importagdes. Em relagio ao
mundo, comegivamos a viver aquilo que depois se tornou dominante: o
“tatcherismo™ e a era Reagan. O mundo encontrava-se numa crise de
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crescimento; muitas contradi¢oes do capitalismo, o fim do social-prote-
cionismo, do welfare state, a agonia do marxismo.

Na América Latina, havia uma grande estagnacao. Viviamos a chama-
da “década perdida”. A década de 1980 s6 ndo foi pior porque tivemos
indices de crescimento. Eu assumia, portanto, dentro de um quadro no
qual teria de administrar as transformacoes no dmbito interno e também
em nivel internacional, buscando reconquistar a estabilidade,

Nesse panorama de transformacao e instabilidade, eu sentia necessi-
dade de legitimagao. Era dificil, depois de tudo aquilo, assumir o governo
sem nenhuma participacio, sem entrosamento polilico maior com a
administracio que eu comandaria. Sabia que. se o presidente nio se
legitimasse, ele cairia inevitavelmente naquelas coisas que o Brasil ja viu;
rentincia, suicidio, deposigio, golpe... Entao, para me legitimar, a primei-
ra coisa que fiz for abrir espagos para atender is demandas sociais e
politicas que existiam.

Nio vamos nos esquecer de que estivamos saindo de um periodo em
que os grupos armados ainda mantinham a sua estrutura. Precisavamos
dar condigoes para que essas aspiragoes voltassem aos espagos democri-
ticos a fim de permitir uma abertura total. Comecei entao a acabar com
0 que se chamava de “entulho autoritario™: dei liberdade aos sindicatos,
as centrais sindicais. Demos ao movimento trabalhista condi¢tes de
readquirir legiimidade de organizagao. O que também colaborou com as
eleicoes diretas, em 1985. Lembro até da enorme divida de alguns
colegas meus, inclusive do Ulysses, que me perguntou certa vez: “Sarney,
vocé acha que nos ainda vamos fazer eleicio este ano? Eleicio nas
capitais? Nao vamos esperar a Constituinte?”

A proposito, muitos acham que eu me afastei do Ulysses. Nio é
verdade. Ele foi um conselheiro muito importante, porque era um homem
experiente, alguém com quem eu dialogava muito. A pergunta dele,
respondi: “Nao, Ulysses. temos de abrir todos os espacos, porque do
contririo nio vamos agiientar a pressio das demandas politicas e sociais
que ai vio se processar .
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Na drea externa, o campo estava aberto, ninguém demandava nada, o
que me permitiu fazer com que olhdssemos para a América Latina. Estd
ali o Rubens, que era o chefe de gabinete do Olavo Setibal. Olavo foi a
pessoa a quem pedi que fosse a Buenos Aires propor uma nova politica,
uma nova relagio entre os nossos paises. No Rio Grande, jd comegavam
acultivar trigo, maga... Chamei o ministro das Relacdes Exteriores ja com
0 propasito de mudar a relagio com o Cone Sul. Nao perdemos um
minuto. O ministro Setibal foi a Buenos Aires e voltou de 14 animado.
Pouco tempo depois marcamos um encontro com o presidente Alfonsin
— 0 que € inusitado, considerando os prazos dilatados em politica
internacional. Em novembro, reunimo-nos em Foz de Iguacu. Mais do
que isso, quando chegamos a Foz de Iguacu, todos os nossos acordos jd
estavam negociados. A Ata de Iguagu, que € a base de toda essa politica,
foi assinada.

Nao sei o que o presidente Alfonsin falou sobre esse nosso encontro,
mas eu quero dizer que nio me detive no exame daqueles acordos e atas
que eu sabia terem sido muito bem negociados pelo Itamaraty e pelo
Ministério do Exterior da Argentina. O que eu disse a Alfonsin foi mais
ou menos o seguinte: “Presidente, precisamos mudar o curso da histéria
no continente. Precisamos mudar esse curso e somos capazes disso.
Vamos acabar com as restrigées que fazem sombra nas relacdes entre o
Brasil e a Argentina. Temos de criar nesta drea um mercado comum”,
Recebi do presidente Alfonsin 0 maior acolhimento a essas idéias.
Terminei a conversa dizendo-lhe: “Presidente, o senhor estd aqui, ao lado
de uma catedral do desenvolvimento contemporineo da humanidade, que
¢ Itaipu, e ndo pode visitd-la por causa das hipotecas, dessa politica errada
que tivemos...”

Ele nao me respondeu nada. Ficou calado. No dia seguinte, durante o
café, ele me propds que visitissemos Itaipu. Foi quando percebi que
realmente estdvamos mudando, era o primeiro passo. A visita gerou certo
pinico, por conta das questoes de seguranca e das expectativas de todos
os que estavam ali. Fomos para a frente do vertedouro e batemos uma foto
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juntos. A foto saiu nos jornais de Buenos Aires, causando um escindalo
tremendo. Fizemos a diplomacia da foto. Foi um gesto extraordindrio,
simbdélico, que diz muito sobre o que se podia fazer naquele momento no
que tange ao relacionamento entre o Brasil ¢ a Argentina.

Recordo-me de que ele tinha levado os trés comandantes militares e
eu, os meus ministros militares. Sabiamos que, dentro dessa relagio, o
ponto fundamental era o problema nuclear. A preocupagao dos militares
argentinos — e também dos brasileiros — era saber, na cormda nuclear,
quem teria o artefato primeiro, e qual seria a nossa posig¢io. Era a politica
daquele tempo, era a aspiracio de todos os paises. Havia da parte da
Argentina a disposi¢do de participar de um programa de cooperagio
nuclear com o Brasil. Quero fazer aqui o elogio do Rail Alfonsin, que
considero um homem extraordindrio, patrimonio moral da Argentina ¢
um dos maiores estadistas das Américas.

Mas quais eram as nossas hipotecas em relagiio a politica externa
naquele momento? Qual era a situagio brasileira no cendrio internacio-
nal? E no imbito da América Latina? Quando o presidente Castelo
Branco assumiu, apés as acusacoes de esquerdizacdo que pesavam sobre
Jango Goulart (a aproximagio com o bloco socialista), a orientagio
adotada para a politica externa foi a de buscar uma aproximagao com os
Estados Unidos. A idéia era tornar o Brasil um parceiro privilegiado dos
Estados Unidos, o que permitiria a obtengio de financiamentos e apoio
aos projetos de desenvolvimento nacional. O presidente Castelo Branco
niao conhecia bem os Estados Unidos como nés conhecemos. Com o
general Costa e Silva, mais identificado com a tropa nacionalista, nio
houve rejei¢iio a politica de aproximagido com os estadunidenses. O que
houve., sim. foi o estabelecimento de uma certa drea de independéncia, o
que o levou a uma medida tragica para as relagdes diplomdticas com os
EUA: a nao-assinatura do TNP (Tratado Nacional de Nao-proliferagao de
Armas Nucleares). E, também, os entendimentos com a Alemanha,
buscando uma independéncia nuclear brasileira, com vistas ao projeto
brasileiro nuclear. O presidente Médici endureceu internamente na luta
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armada, o que provocou uma posi¢iio contra o Brasil, uma posigio de
isolamento em rela¢do aos direitos humanos.

O periodo € marcado também por uma quase segregagio do Brasil nas
reunides internacionais. Votivamos a favor de Portugal. votivamos
contra a descolonizacio (um contra-senso historico), éramos aliados
incondicionais de Israel e, em relaciio & Africa do Sul, omissos com o
problema do apartheid. Entio, foi um periodo em que nos fechamos, em
que os espacos diplomaticos quase desapareceram.

Internamente, viviamos sérios problemas com a Argentina, uma
divergéncia sobre o uso da dgua. Nos foruns internacionais, confrontiva-
mos a posigao mundial sobre recursos compartilhados. Dai veio o
governo Geisel, que deve ser examinado com uma lente diferente da
habitual. Na esfera internacional, ele quis melhorar a posigido do Brasil,
recuperar 0 que haviamos perdido. Geisel restaurou as relagdes com a
China, reconheceu a China (com exce¢io de Taiwan), reconheceu a
independéncia de Angola (fomos o primeiro pais a fazé-1o), reconheceu
0 MPLA (Movimento Popular de Libertagao de Angola), iniciou tentati-
vas de negociagio com os paises arabes, fez os acordos com o Iraque, com
o Ird.

Em fungio da crise do petréleo, comegamos a entrar em atrito, de certa
forma, com os interesses norte-americanos. O nosso acordo com a
Alemanha definia uma drea de conflito com os interesses dos Estados
Unidos por visar a uma maior autonomia do Brasil no dominio de
tecnologia nuclear (com a aquisicdo de ultracentrifugadoras para enri-
quecimento de urinio).

No tocante as relagdes com a Argentina, o periodo Geisel — herdando
a visao das nossas escolas militares, que encaravam o Sul e a Argentina
com certa restriciio (chegando até a cogitar guerras hipotéticas com a
Argentina) — foi 0 mais critico. O presidente Figueiredo continuou a
politica de Geisel, buscando a independéncia brasileira na drea nuclear,
Assume, entao, uma certa posicdao com respeito aos direitos humanos.
Com relagdo 4 Argentina, ele procurou reverter a situacio criada no
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governo anterior. A Guerra das Malvinas facilitou um pouco 1sso, por
causa do apoio que demos 4 Argentina. Para que se tenha uma nogio do
que esse periodo significou para o Brasil, basta dizer que. durante dezoito
anos, o Brasil nao participou do Conselho de Seguranca das Nagoes
Unidas. Ainda vigoravam as teses do desenvolvimento, falava-se muito
dos problemas dos paises subdesenvolvidos. A nova ordem politica
internacional ainda se preocupava com minorar a injustica em relacio aos
pobres do Terceiro Mundo.

Com o “tatcherismo” e 0 “reaganismo”, mais a decadéncia da Unido
Soviética, os paises ricos dominaram e inverteram a agenda internacio-
nal, o que corresponde ao meu periodo de governo. A mudanca na agenda
internacional fez com que. em vez de cobrarmos dos paises ricos,
fossemos por eles cobrados. Comegou-se a dizer que os paises do
Terceiro Mundo € que eram responsaveis pelo narcotriafico, pela degra-
dagdo do meio ambiente, pela liquidagio dos direitos humanos, pelas
emigragoes ilegais, pelos conflitos regionais. A hegemonia dos paises
ricos pode, entio, manifestar-se livre de culpas, deixou de ser objeto de
discussao. Ficamos isolados, sem nenhuma condigio de barganha. Ti-
nhamos o trunfo da restauragdo democratica, mas fomos cobrados
violentamente sobre a desorganizacio da economia e, mais ainda, do
meio ambiente. Tornamo-nos vildes, viloes mundiais do meio ambiente.
Isso corresponde ao periodo em que tive de fazer o projeto “Nossa
Natureza”. A legislagao ambiental brasileira € a melhor do mundo, pois
Somos 0 Unico pais em que essas leis 1€m base constitucional.

Havia também o sério problema da divida externa. Para resolvé-lo,
Propus que separassemos os aspectos economicos dos politicos. Do lado
econdmico ficou o ministro Bresser. No lado politico, tratamos de fazer
com que o mundo ficasse a par do que acontecia com a nossa divida
externa. Ndo tivemos, porém, nenhuma receptividade ao nosso proble-
ma, pois o Brasil atravessava um periodo de completo desinvestimento:
nao havia nenhuma inversio, nenhum fluxo de capital, em relagdo ao
nosso pais (donde a dificuldade para fazer qualquer politica econdmica),
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Voltando ao problema da minha legitimidade como presidente, acho
que, apesar de todas essas dificuldades, o pais sentiu que havia uma linha
coerente de democratizacio, de abertura, de liberdade. Buscamos o
caminho da heterodoxia, jd que o campo internacional nio permitia
nenhuma negociagio sem sacrificio de nossa independéncia. Chamei o
ministro Sayad, que considero um homem extraordindrio, o melhor
profeta de Economia que eu conhego. Disse-lhe que em Israel estavam
fazendo um plano de controle da inflagio que saia um pouco dessa
ortodoxia de recessdo. Achava que, se nio fizéssemos nada para evitar
que o povo sofresse com o desemprego, estariamos colocando em risco
toda a nossa obra politica, O Sayad, que ji tinha feito alguns estudos sobre
inflagdo inercial, pediu ajuda ao Pérsio Arida e foram ver, em si gilo, o que
estavam fazendo em lIsrael. Dai nasceu a idéia do Plano Cruzado.
Queriamos estender i drea econdmica a legitimagdo que ji estdvamos
tendo no ambito politico,

Na €poca pareceu uma bagunca, porém havia uma diretriz que estava
norteando tudo com absoluta coeréncia. Quando se estabelece uma
diretrizem politicas piblicas, deve-se contar com o intervalo, que sempre
existe, entre objetivos e resultados. Saimos para o Plano Cruzado dentro
dessa visdo. O resto da histéria todo o mundo conhece.

Falei do pacto que estabelecemos e que foi-se esgarcando i medida
que o processo de abertura ia-se delineando com sucesso, levando i
convocagao da Assembléia Nacional Constituinte. Fui muito aconselha-
do a ndo convocar a Constituinte devido aos perigos que ela envolvia,
Outro dia, numa declaraciio feita pelo diretor de um grande jornal,
escreveram que eu nao tinha a menor idéia do que fosse uma Assembléia
Nacional Constituinte. Eu sabia, e muito bem. Conhecia a histéria de
todas as assembléias constituintes. Desde a de 1823, que deu no que deu,
nenhuma das assembléias que tivemos deu certo: todas elas tiveram
problemas.

Nio podia deixar de convocar a Assembléia Nacional Constituinte,
Primeiro, porque era um compromisso assumido. Tancredo poderia adi4-
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la uns dois, trés anos, mas eu ndo. Se alguém se detiver hoje sobre a
mensagem convocatoria para a Assembléia, que foi redigida por mim,
verd o que eu disse. Que precisivamos nos modificar porque o Brasil
estava atrasado em matéria de direitos sociais.

Quando hoje se fala que a Nova Repuiblica nio existiu, que foi um
fracasso, pretende-se ignorar isso que foi um marco na histéria do Brasil.
Historiadores do futuro vao falar na Nova Republica, que corresponde 4
criagdo, no Brasil, de uma sociedade democritica. Possuiamos uma
sociedade absolutamente elitista: a relagiio entre patrio e empregados
tinha como modelo a que havia entre o senhor e seus dominados, ninguém
tinha liberdade de reivindicacdo. Com a abertura de 1985, ocorreram
doze mil greves, reivindicagdes, a sociedade se contorcendo, houve uma
organizacdo. O cruzado tem uma importancia politica extraordindria. No
dia em que me dirigi a populagio dizendo que todos eram “fiscais do
Sarney”, pela primeira vez, o brasileiro se sentiu representante do
presidente. Ele se imbuiu de um senso de cidadania e foi cobrar pregos.
Por um sistema de capilaridade, fundaram-se no pais milhares e milhares
de associagoes de toda natureza: de bairros, de grupos profissionais,
multiplicaram-se sindicatos... Os sociélogos e historiadores nio estio se
detendo sobre isso. Outro dia, vi na televisio o depoimento de uma
senhora que era membro, hd trinta anos, de uma associagio de defesa do
consumidor. Ela dizia que, a partir do cruzado, a associacio dela multi-
plicou-se e ndo parou mais. Veio o Cédigo de Defesa do Consumidor e
todo o resto.

Nio estou dizendo que sou o responsavel por tudo. Era 0 momento
histérico de isso acontecer. Esse periodo corresponde a uma mudanga da
sociedade brasileira. A relagdo patrio—empregado mudou radicalmente,
E, se verificarmos as mudangas que se seguiram aquela, veremos que nio
houve aprofundamento significativo dessas questdes. A democracia
brasileira ndo se aprofundou depois daquela virada extraordindria. Basta
ver, por exemplo, a universalizacio da saide. Sé quem tinha direito a
entrar no hospital e usufruir do INPS era o trabalhador que tivesse a
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carteira assinada. Com a Nova Repiblica, todo brasileiro passou a ter
direito ao atendimento médico gratuito. Nio havia onde tomar uma
injecédo, s6 nas Santas Casas isso se dava. Os excluidos, sem direito a
nada, passaram a ser vistos a partir da Nova Repiiblica. Foi ai que se
enxergou essa gente que nao era ligada aos sindicatos. Outra coisa
importante foi a universalizagio da previdéncia, implantada naquele
periodo de ebulicdo e turbuléncia,

E claro que estou falando sé das conguistas. Um governo como aquele
também teve muitos problemas. Com a minha experiéncia de hoje, ndo
faria muitas coisas que fiz, faria outras. Nesse ambiente é que surgiu o
Mercosul.

Para voltar a Alfonsin, entdo, a Ata de Iguagu foi um primeiro passo
para a criagio do mercado comum. Nio era uma zona de livre coméreio,
mas a criagao de um mercado comum. Nosso modelo era o europeu e
nossa visao dele derivava. Um modelo no qual as coisas niio se restringis-
sem a drea econdomica. Estabelecemos um prazo de dez anos, com
Integragao por setores, step by step, para nao haver retrocesso. Pensou-se
num banco de compensagio para evitar desniveis na balanca cambial dos
paises. Até a moeda comum, que os argentinos chamavam de gaucho, e
nos de gaicho, refletia essa preocupagio. Entio, os acordos passaram a
funcionar, De tal modo que ji eu deixava o governo e sé nosso comércio
com a Argentina equiparava o comércio com o restante da América
Latina. Em termos de valores. chegou a 18 bilhdes em 1997. A Argentina
passou a ser o maior parceiro do Brasil em matéria de relacGes comerciais,
no mesmo nivel da Unido Européia e dos Estados Unidos.

O Mercosul nao tem volta. Pode ter problemas, viver crises, mas 0s
curopeus também viveram muitas crises. Certamente me perguntario:
“Onde o projeto fracassou?” Talvez tenha fracassado no que se refere a
uma posi¢ao demagdgica, quando o Menem e o Collor, entio presidente
do Brasil, resolveram implantar a tarifa zero e transformar o mercado
comum numa zona de livre comércio, cujos objetivos se esgotavam numa
unido aduaneira. Como era um periodo de crescimento do comércio
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internacional, os espacos estavam abertos € 0 comércio aumentou muito.
Mas 0s outros setores ficaram parados. Ocorre que o sistema de tarifa zero
se esgotou, deu o que tinha de dar, Devemos entiao aumentar as potenci-
alidades outras em relagiio ao mercado comum. No caso atual, com as
dificuldades que o Brasil enfrentou e a Argentina estd enfrentando, com
o cimbio varidvel, as coisas se tornam dificeis. Mas, se tivéssemos
mantido o projeto de integragdo por setores, se tivéssemos criado orga-
nismos de consulta permanente, enfim, se tivéssemos concluido o projeto
inicial, até na mudanca de cimbio entre o Brasil e a Argentina, teriamos
acordado uma formula pela qual a saida seria outra, sem que nos
afastdssemos, caminhando em diregoes opostas.

Alids, o primeiro afastamento foi dos argentinos, quando o Cavallo
vinculou o peso ao délar. Ai é que houve certo truncamento em relagao
ao Mercosul, cujos problemas estamos testemunhando hoje, mas que,
acredito, vamos superar. Pode demorar, pode ser sangrento, doloroso,
mas vamos superar. Uma idéia dessa natureza, 1o generosa, tio objetiva,
t40 necessdria, nio morre; ela se transforma e eclode no futuro.

J4 me alonguei muito, eram essas as questoes que eu queria abordar,
As lacunas em minha exposiciio seriio preenchidas pela contribuigao dos
senhores. Obrigado.

179




DEBATE




COORDENADOR

Fabio Magalhies

DEBATEDORES
Ana Maria Stuart
Carlos Henrique de Brito Cruz
Cliudio Lembo
Fernando Gasparian
Gilberto Dupas
Jodo Bosco Rabello
Jorge Cunha Lima
Alm* José Maria do Amaral Oliveira
Luciano Coutinho
Luiz Carlos Bresser Pereira
Roberto Teixeira da Costa

Rubens Antonio Barbosa

182




Prosidente José Sameay

LUIZ CARLOS BRESSER PEREIRA:

Presidente, tive a honra de ser seu ministro e estou convencido de que
asua presidéncia foi marcada por muitos éxitos e muitas dificuldades. Na
{drea externa, a politica fol marcada de modo indelével, seja pela inovacéo
que as relagdes com a Argentina representaram — uma inovagio radical
que colocou tal problema na agenda do pais e levou a frente um projeto
‘importante — seja no que se refere a divida externa. Houve, da sua parte,
uma coragem e uma determinagio muito fortes. Participel um pouco
dessas duas iniciativas. Queria lembrar entéio duas coisas. A primeira € a

1 reducio gradual e linear das tarifas, aproveitamos para conhecer as
estagdes nucleares da Argentina, mostrando assim uma unidade de
interesses entre a Argentina e o Brasil.
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Trés meses depois, comegou um avango muito grande através desse
processo de redugdo tarifaria. O que faltou foi a criagio de uma comissdo
do Mercosul, em Montevidéu, ou em outra cidade do Uruguai. Isso jamais
aconteceu. Gostaria que o senhor comentasse esse ponto.

O segundo diz respeito a divida externa. Af eu participei mais ativae
diretamente. Tive um apoio fundamental da sua parte, o tempo todo. E
além da proposta que o Brasil fez, que saiu do seu gabinete, e das
conversas que tivemos, das posigdes que tomamos juntos, houve aquela
proposta da Cidade do México, em que faziamos o G-3. Como eles tém
0 G-7, nés pensamos que poderiamos ter o G-3 (Argentina, México e
Brasil), para discutirmos os problemas da divida externa e definirmos uma
posi¢ao comum. Aquilo caminhou um pouco, fizemos duas reunides, mas
depois os mexicanos abandonaram o processo e nio houve continuidade.

Em todo esse processo. seja com respeito ao Mercosul, seja com
referéncia a divida externa, uma coisa fundamental era a relagio que o
senhor mantinha com os Estados Unidos. Todos sabem do impacto que
as condi¢des dos anos 80 e 90, relacionadas inclusive com a nossa crise
da divida externa, tiveram sobre a hegemonia norte-americana. Passamos
de uma posigdo de ataque na nova politica internacional para uma posicio
de defesa. Mas a sua politica parece-me ter sido de muita firmeza e
afirmagao do interesse nacional. Gostaria que o senhor dissesse como via
essa politica, como € que se enfrenta um pais hegemdnico, com coragem,
firmeza, mas sem arrogéincia.

JOSE SARNEY:

A primeira parte da sua pergunta refere-se 4 raziio pela qual ndo
frutificou a comissdo. Jd que o senhor me aviva a memdria falando de
Bariloche, quero dizer que aquele foi um passo muito importante dado
por nos dentro da consolidagio das relagoes Brasil-Argentina. Nosso
problema basico era o problema nuclear. Alfonsin me convidou para
visitarmos uma usina nuclear argentina. E me pediu que levasse todos 0s
meus peritos em energia nuclear, porque ndo queria esconder nada.
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Fomos a usina com o entdo presidente da Comissiao de Energia Nuclear
e com os técnicos do CNPq. Eles nos abriram tudo. A partir dali ninguém
podia mais falar em corrida nuclear. Ja sabiamos até onde eles haviam
avancado. E. da mesma forma. eles também sabiam em que ponto
estivamos. A partir desse momento, eu também o convidel para a
inauguracao da usina de Aramar, onde estivamos comecando a fazer o
enriquecimento de urinio. Nao sei se continua la uma placa em que se 1é
que a usina foi inaugurada pelo presidente da Argentina. Isso foi uma
mudanga extraordindria no nosso relacionamento.

Ministro Bresser, confesso ao senhor que nio pudemos resolver
naquele momento o problema da comissdo, como também o dos organis-
oS cuja criagdo estava prevista no tratado, porque ainda néo estavamos
maduros. Nao queriamos que houvesse um retrocesso, para nio acontecer
0 gue esta acontecendo hoje. Queriamos fazer gradualmente, por setores,
como a Europa fez. Nao estavamos inovando nada. A primeira coisa que
a Europa fez foi integrar o setor do aco, depois outro e outro, até abranger
a totalidade da economia. Foram sessenta anos para que 1SS0 OCOITESSE.
Entdo ndo poderiamos realizar em dois anos uma missdao daquela natureza.
Fizemos, sim, uma coisa que era mais imediata: criamos duas comissoes
parlamentares, como parte do tratado. Duas comissdes que ainda existem.

A minha visdo de politica externa era essa. Visitei todos os paises da
América Latina. Até uma vez, no Itamaraty, o nosso embaixador disse:
“Para gostar de pobre assim como Sarney, nio existe! Em vez de ir para
Londres, ele quer ir para a Guiana, para Paramaribo e tal”. Visitei todos
gsses paises pregando a integragdo da América Latina. Dentro dessa
Visdo, quisemos atrair o México para compor conosco. O México tem de
se decidir: ou € a fronteira da América Latina nos Estados Unidos ou é a
fronteira dos Estados Unidos na América Latina. Acho que hoje ele tende
mais a ser a fronteira dos Estados Unidos agqui do que o contririo.

Criamos o Grupo dos Oito, ndo podiamos criar dos trés para nio ter
problema. Mas os oito eram justamente Brasil, Argentina e México. Hoje
o grupo se alargou e abandonou seus objetivos originais para tornar-se um

185



Evesidentss s ¢ Mercoac

férum mais ampliado e diluido. Quanto a relacdo com os Estados Unidos,
devo dizer que foi dificil.

Também ai entrou um pouco do intelectual, do poeta. Lembro-me
sempre do velho Arthur Bernardes, que foi presidente do Brasil. Uma vez
foram discutir com ele uma resolugio da Unesco sobre estudos cientificos
na Amazonia e ele disse: “Isso ndo estd me cheirando bem. Como ex-
presidente, devo defender o Brasil. Nido cedo um milimetro”. Eu também
partilho da opinidao de que o Brasil deve entrar de cabega erguida nas
relagdes internacionais. No dia 14 de margo, ao deixar a presidéncia, fiz
uma reuniio ministerial na qual disse: “Tenho a felicidade de deixar o
governo dizendo que nao cedi um milimetro em termos da soberania
nacional. Nio cedi e nio concedi”.

[sso ndo sinificava atrito com os norte-americanos; ao contrario, acho
que a relagdo com os Estados Unidos € uma relacio extraordinariamente
necessdria, boa, amadurecida. Temos os nosso interesses, € justo que eles
defendam os interesses deles. Veja o exemplo do Castelo, que fez aqui
aquela politica de alinhamento total com eles e que niio recebeu nada.
Assim. quando a posi¢do do Brasil passou a ser mais independente, eles
recuaram nas relagoes conosco. Dentro daquele contexto de inversio de
agenda internacional, a que me referi anteriormente, eles estabeleceram
as tais leis econdmicas. Por exemplo, a lei 301, pela qual dominam o
comércio internacional, com sangoes. Fomos escolhidos para ser o
primeiro pais para demonstragio, fomos o show case dos americanos,
para mostrar que eles tinham as garras duras da lei, leis econdmicas. Em
vez de nds os cobrarmos pelo bloqueio ao nosso ago, ao nosso suco de
laranja ea os demais produtos brasileiros, o que aconteceu foi o seguinte:
eles nos acusaram de infragio as leis da liberdade de comércio. E nos
ameagaram com a 3J01. A insensibilidade foi tdo grande que, no dia 7 de
setembro, recebi um telegrama que imaginava fosse de congratulagoes
pela data nacional e. ao contrério, era de sangiio ao Brasil. No dia 7 de
setembro, data da independéncia nacional, ou seja, nem nisso eles
pensaram para cogitar o envio em qualquer outro dia.
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Nio tenho nenhum antiamericanismo dentro de mim; ao contrrio, sou
um grande admirador dos Estados Unidos, conhego a histéria americana
e a extraordindria posi¢io dos Estados Unidos em relagio ao mundo,
Admiro as idé€ias de liberdade, de direitos humanos, as idéias democri-
ticas que eles nos legaram. Mas questiono o dominio das politicas
econdmicas imposto por eles a partir de Reagan,

Paulo Henrique Amorim disse ao presidente do Banco Central ameri-
cano, num coquetel, em New York, que ele havia apertado muito o Brasil
durante 0 meu governo. Ao que ele retrucou, dizendo que nés é que
queriamos aperti-los, por isso agiram da forma que agiram. Eu queria que
0 Brasil mostrasse a sua posi¢ido em nivel mundial. Por isso, procurei
estabelecer relagdes, ndo somente com a América Latina, mas também
com o mundo inteiro. Queria me aliar aos paises que estavam no mesmo
patamar de desenvolvimento que a gente para que houvesse troca de
tecnologia, para barrar essa coisa que estava nos sendo imposta.

Al fizemos um acordo de cooperagio com a China, procuramos
melhorar a nossa posi¢ao em relagao a Europa e também em relagiio a
India, que era um pais no mesmo nivel que o Brasil. Passamos a ser um
aliado das forgas que combatiam o apartheid, ficamos soliddrios com
todas as politicas de descolonizagiio, e com relaciio aos direitos humanos,
assinamos o Tratado de Sido José contra a tortura e pela regulamentacio
de agravantes.

Mas essas medidas, esses anseios de independéncia, ndo soam muito
bem aos ouvidos das grandes poténcias. Hoje, a situagio ficou ainda pior,
pois 0s espagos que ameagam a hegemonia dos paises ricos ficaram muito
menores. De minha parte, acho que o que € injusto nio prevalece. Entio,
esse tipo de politica pode durar um periodo. mas, da mesma maneira que
0 comunismo, acabard desintegrando-se por causa das suas contradi¢oes
internas.

ALM™ JOSE MARIA AMARALS:

Presidente, o senhor falou muito no Mercosul, e com menor fregiiéncia
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em Ameérica do Sul. Sei que vou cometer aqui uma blasfémia, mas devo
dizer que niio acredito em América Latina. A América Latina foi uma
criagdo norte-americana anterior ao século XX. Vamos pensar em Amé-
rica do Sul.

Além do Mercosul, o senhor criou algo que era a Zona de Paz e
Cooperagio do Atlantico Sul. Eu estava 14, participando da primeira
votagao, quando, por incrivel que parega, Portugal votou contra. Dois
anos depois, saia a Zona de Paz e Cooperagio do Atlintico Sul. No imbito
da Marinha, Presidente, a Namibia brasileira desfruta hoje dos beneficios
desse relacionamento. Eu niio sei como estio evoluindo as coisas, mas o
senhor, no Senado, pode continuar essa obra. Precisamos manter a Zona
de Paz e Cooperagao do Atlintico Sul funcionando, a despeito das reagdes
norte-americanas. Devemos pensar mais em América do Sul, do Canal do
Panama para baixo. Gostaria que falasse um pouco a esse respeito.

JOSE SARNEY:

Sinto-me muito a vontade para falar desse assunto. Até jd escrevi sobre
1ss0, publiquei uma conferéncia sobre as trés Américas. Acho que a idéia
de uma América tinica € um sonho que remonta i época do Descobrimen-
to. Temos hoje trés Américas absolutamente nitidas. Temos a América do
Norte, saxonica, rica, da qual, como jd disse, por problemas internos
norte-americanos (o controle das fronteiras e dos imigrantes), o México
faz parte. Temos a América Central, que ¢ uma regidio onde os estados
nacionais ainda ndo estio perfeitamente definidos, e a América do Sul,
que € uma regido integrada, o continente que aqui estd. Estamos num
continente pelo qual ainda nio passou nenhum fluxo econémico, nenhum
fluxo cultural, nenhum fluxo tecnolégico; estamos num fundo de bolsio.
A0 mesmo tempo, sou muito otimista, pois acho que ja tivemos os “anos
dourados™ da América do Norte, da Europa, da Asia (com os novos
tigres). Deixando de lado a Africa (onde infelizmente a questdo ndo se
coloca), nés somos candidatos aos préximos “anos dourados”. Somos
ainda uma drea aberta & expansio do comércio mundial, uma 4rea aberta
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ao desenvolvimento. Acho que o presidente Fernando Henrique proce-
deu bem nio convidando o México para aquela reuniiio da América do
Sul. Os mexicanos niio gostaram muilo, mas precisamos pensar em
espagos econdmicos. Quando pensamos no espaco do Mercosul, tinha-
mos também em vista o Pacto Andino. Na época. cheguei até a falar em
Merconorte. Esses tratados, o Pacto Andino e 0s outros, sdo ainda coisas
de primeira geragiio, jd estamos muito adiante. 56 no futuro, talvez,
poderemos ver essa gente toda unida. Nédo podemos receber a Alca antes
de fortalecer a nossa drea, pois, do contrdrio, seremos engolidos. Nio sou
contra a Alca, mas minha prioridade € realmente a América do Sul. O
Brasil ndo deve ter nenhuma pretensio hegemonica nisso, mas deve
participar, deve assumir a lideranca desse processo.

O Brasil ja € um pais maduro, ndo precisa apelar para o negdocio de
emogao. Vamos discutir objetivamente os nossos interesses. Hoje a CIA
e 0 Tio Sam ndo pautam mais a retérica politica no Brasil.

GILBERT( DUPAS:

Presidente Sarney, esses semindrios procuram justamente resgatar o
estadista. Foi assim com o presidente Sanguinetti, foi assim com o
presidente Alfonsin, acho que esse ¢ o objetivo também com o senhor,
Pretende-se, para usar uma linguagem caricata, extrair realmente o sumo
do estadista. Dentro dessa perspectiva, gostaria de lhe fazer duas provo-
cagdes: uma sobre o passado e outra sobre o futuro.

Sobre o passado, lembro que o Sartre costumava dizer que o jovem
pensa que pode tudo e demora muito para descobrir as contingéncias que
limitam sua poténcia. Na tese dele sobre Flaubert, autor de Madame
Bovary, ele se questionava sobre as liberdades do autor. Flaubert podia ter
sido médico, merceeiro, seguindo a carreira do pai, ou poderia ser
escritor, dadas as contingéncias do seu momento. Para a nossa sorte, foi
escritor. Eu diria que, no seu caso, as contingéncias levaram-no a ser

presidente, provavelmente sem querer, € a ser escritor, provavelmente
querendo sé-lo.
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Entido, juntando a visdo de estadista, a condi¢io de promotor da
democratizagio num momento critico da histéria brasileira, mais a
liberdade de fantasia do escritor, a primeira pergunta que lhe faco € a
seguinte: Qual a sua visdo do que teria sido 0 governo Tancredo Neves?

A segunda questdo diz respeito ao futuro. O senhor nos deu uma visio
dessas duas décadas e disse, com toda razio, que ainda ndo tivemos os
nossos “anos dourados™. De fato, essas duas décadas foram décadas
perdidas. O crescimento do PIB per capita, em média, nessas duas
décadas, foi de 0.23%: irris6rio, portanto. Ao mesmo tempo, a abertura
economica — conduzida numa circunstincia histérica impar, por gover-
nos democriticos e em condi¢io de estabilidade monetdria — a partir de
certo ponto prometeu luzes que infelizmente nao se acenderam. Apesar
de alguns avangos importantes, o passivo principal da abertura economi-
ca foi o desequilibrio estrutural crescente nos grandes paises da periferia
(na América Latina em especial), seja no aspecto comercial, seja como
decorréncia do balanco de transacoes correntes, quer dizer, capital, juros
e remessa de lucros.

O periodo dureo do Mercosul foi o compreendido entre os anos 1992
e 1996, quando o comércio intramercosul cresceu de quatro para vinte
bilhdes de dolares. Nesse periodo, que pode ser tomado como um
exemplo paradigmadtico de regionalismo aberto, as exportacoes do Mer-
cosul para fora do bloco cresceram 56%, mas as importagdes aumentaram
160%. No ano de 1997, o déficit comercial da drea foi de 25 bilhdes. E,
hoje, temos uma restrigio externa absolutamente imperiosa nesses pai-
ses, com a tragédia da Argentina ai do lado, deteriorando seus padrdes,
levando-a para o fundo do pogo. E com o Brasil sofrendo as consegiién-
cias dessas crises recorrentes.

Diante desse quadro e do que ja foi dito aqui sobre a hegemonia norte-
americana, eu pergunto: Qual a sua visdo do futuro e de que forma a
America Latina poderia ensaiar alguma coisa que se aproximasse de uma
década dourada?
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JOSE SARNEY:

Vocé primeiro me pergunta como eu imagino o que teria sido o
governo Tancredo. Nao quero de modo algum esquivar-me & pergunta,
mas, para ser sincero, tenho muita dificuldade em respondé-la. Certa-
mente, seria um governo muito mais forte do que foi 0 meu, porque ele
tinha muito mais estrutura politica. Por outro lado. acho que as vantagens
que tive de ser vice-presidente nio foram totalmente aproveitadas pelas
forcas politicas que viveram comigo durante aquele tempo. Primeiro, o
vice-presidente é um homem que ndo tem acordos de campanha, que ¢
o presidente quem faz. Entao, ele ndo carrega hipotecas para 0 governo.
Segundo, por ser um vice-presidente do Norte, nao tinha COMPromissos
de vinculagio com dreas maiores, onde circulam interesses econémicos
de maior profundidade. Esses dois fatos levaram-me a tomar algumas
medidas que ndo sei se foram boas ou mds para o pais, mas que
certamente Tancredo teria mais dificuldade em tomar. Por exemplo, a
convocacio da Assembléia Nacional Constituinte. Tancredo, natural-
mente, podia retardar a sua convocagio. Eu ndo podia retardar de
nenhuma maneira. Lembro, por exemplo, que Tancredo, indagado sobre
a situagiio do Partido Comunista, disse que a sua legaliza¢ao era uma
questio da Justica. Eu ndo podia fazer isso, até porque as cobrangas
politicas eram muito grandes em relagio a mim. E tinham de ser
atendidas com presteza. tinhamos de abrir esses espagos imediatamente.
Do contririo, terfamos uma abertura tutelada, como teve o Chile. O Chile
ainda hoje permanece com uma abertura tutelada. Como eu disse,
Tancredo faria um governo mais forte, com menos raumas, mas posso
também lhe assegurar que algumas das vantagens que tive, na condigio
de ex-vice, fizeram o pais caminhar mais rapidamente para o aprofunda-
mento da restauragio democritica.

Tancredo era desses homens que a histéria prepara para um determi-
nado momento. Somente Tancredo poderia, naquele momento, fazer a
transi¢io democrética. No havia outro homem no Brasil. Eu me recordo
de que a volta de Jango Goulart, apés a deposicio, dependeu muito da
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escolha de Tancredo Neves como primeiro-ministro, que inspirava
confianga em todos os setores do pais. Entiio, a gente verifica, na vida de
Tancredo, como a histéria o preparou. Tudo isso foi levado em conta
quando o escolheram em 1985. Outro exemplo: quando Jango Goulart foi
aos Estados Unidos, para resolver o problema da divida externa que o
Brasil atravessava, Tancredo levou junto representantes de todos os
partidos politicos brasileiros, para viabilizar a negociacio comandada
por Roberto Campos. Nisso a gente vé o que era aquele homem. Era de
tal modo forte, tio grande era sua vocagio, que até eu me imbui da figura
dele, da figura desse homem que foi um conciliador sem jamais transigir
no que se referia a principios éticos. Quando se tem uma estrutura baseada
nesses principios, vocé nio transige. Na politica vocé pode transigir em
relagdo as circunstancias, s coisas acessérias, mas nio com o que €
substantivo. Concluindo. digo-lhe que vivi as minhas circunstincias e
Tancredo niio teve condigdes de viver as dele. S6é quem vive as suas
circunstincias sabe os débitos que tem.

Quanto a sua segunda pergunta, a minha visdo do futuro ¢ uma visio
humanista. Acredito que a aventura do homem na face da terra nio se faz
do dia para a noite. Estamos vivendo um ciclo, o fim de um tipo de
civilizagdo e o comeco de uma outra: a civilizacio da informatica. do
predominio do virtual sobre o real. Fomos construidos com uma concep-
¢ao linear da vida. do mundo. Hoje, com a rede, ela ndo tem barreiras.
expande-se a cada dia. Dentro dessa histéria, ndo vejo com pessimismo
o futuro da humanidade. O homem é uma criatura boa. hi coisas
extraordinarias dentro de cada um de nés. Eu acredito nisso. nio estou
dizendo s6 por dizer. Nio sei se algum curioso, daqui a alguns anos, vai
ler 0 que eu disse aqui hoje... Lembro-me de que, quando estive com Deng
Chao-Ping, numa daquelas visitas protocolares, fiz-lhe a mesma pergun-
ta, sobre como ele enxergava o futuro da humanidade. Ele pegou na minha
mao, daquele jeito chinés, ficou falando, assim, com a mio dada. velho.
muito surdo, ja falando muito alto. Disse-me que teriamos um longo
periodo de paz. Dissertou sobre a China, falando de como seria a situagio
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daqui a 50 anos, como se estivesse falando de algo que aconteceria no dia
seguinte. Ai comegou a falar em termos do que ocorreria dali a 100 anos.
Tudo isso para mostrar que a nossa idéia de tempo ¢ relativa. temos de
pensar numa outra escala. O Reagan, diante da mesma pergunta que lhe
fiz, virou-se para um assessor e disse: * — Schultz, fale sobre isso™. Nio
me comporto como o presidente Reagan. Sou cristao. Cristo disse que a
paz interior era o caminho da libertag¢do e da mudanca da humanidade. A
gente fica decepcionado, porque apds dois mil anos ainda niio chegamos
a esse ponto. Mas chegaremos.

ALM™ JOSE MARIA AMARAL:

Uma das razoes pelas quais o presidente Tancredo me convidou para
ser ministro do Emfa era a criacio do Ministério da Defesa, ao final do
governo dele. E o senhor colaborou de virias maneiras para que isso
acabasse ocorrendo no ano de 2000. O senhor seguiu o caminho, nio foi?

JOSE SARNEY:

Tancredo criaria o Ministério da Defesa, mas eu ndo podia, porque o
problema militar foi muito sério. A Argentina nio atravessou totalmente
aquele tempo. O Chile até hoje padece: o Peru, da mesma maneira. No

Brasil, os militares recuaram e se incorporaram admiravelmente ao
processo democritico. Tive certa participacio nisso, por ter feito a
transi¢do com os militares e ndo contra eles. Certa feita, um grupo
politico, niio vou citar nomes, me disse: “Precisamos dar uma demonstra-
¢do publica de autoridade. Hi um militar ai, que é adido em tal lugar, e
o senhor tem de mandar prendé-lo, porque isso € um sinal”. E claro que
me opus. O dever de todo comandante € zelar pelos seus subordinados.
Como presidente da Repiiblica, eu tinha de defender os militares. Nio
queria nenhuma manifestagio, nenhuma tropa, ordem do dia, nada disso.
‘Assumi toda a responsabilidade. Isso funcionou muito bem. Acredito que
nessa area eu tenha tido mais experiéncia que o Tancredo. Porque o
‘Tancredo nio tinha uma grande vivéncia da drea militar,
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FERNANDO GASPARIAN:

Presidente. o projeto do Mercosul nio foi simplesmente um projeto
economico. Havia também a preocupacio de integrar culturalmente a
regido. Eu gostaria de que o senhor falasse um pouco sobre essa parte
cultural, que infelizmente nao foi desenvolvida.

JOSE SARNEY:

O projeto prevé uma integracio cultural, fisica e econdmica. Infeliz-
mente, ndo conseguimos avancar num projeto objetivo do setor de
integracdo cultural e de integragio fisica. Temos feito acdes isoladas, mas
ndo hd uma coisa sistémica, tenho de admitir. Mas houve alguns ganhos
importantes. Um deles foi a superagio de um certo estranhamento entre
brasileiros e argentinos. A circulacgio de pessoas deu condi¢coes de uma
certa integragao cultural. E, mais ainda, a integragio prosseguird com o
ensino do espanhol no Brasil e do portugués na Argentina. Sio coisas que

aconteceram i margem, nio como uma coisa sistémica.

ROBERTO TEIXEIRA DA COSTA:

Acho que o que vivemos aqui transcende em muito a questio especi-
fica do Mercosul, sendo realmente uma ligio da histéria politica do Brasil
nos ultimos anos. Presidente Sarney, o senhor confirma basicamente o
que tenho aprendido ao longo dos ultimos dez anos, merecendo realmente
o titulo de Cavaleiro da Integracio.

A motivagio bisica do Mercosul, pelo que pude depreender hoje, foi
basicamente politica, da qual os beneficios comerciais seriam deriva-
¢oes. Quer dizer, o Brasil e a Argentina precisavam, naquele momento,
encontrar argumentos para superar a distincia historica que havia entre
ambos. O que nio ficou muito claro foi a sua afirmacio de que nao é
possivel mudar a geografia. Mas a criagiio da Unido Européia nio seria
uma maneira de mudar a geografia? O Mercosul, com o objetivo
estratégico de ser a ponta-de-langa do Brasil no cendrio internacional,
ndo estd mudando, de certa forma, a geografia? Nio se criou uma base
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de apoio que nos posiciona de modo mais favordvel no cendrio interna-
cional?

Trabalho had 45 anos e. nos tltimos 15, me vi muito envolvido nessa
questiio de inser¢do internacional, particularmente a questdo da integra-
¢io da América Latina. Uma coisa que lamento € esse distanciamento da
classe politica em relagdo a esse problema. Por que essa questiao do
posicionamento internacional sempre teve um peso relativamente tdo
pequeno nas questdes bdsicas do Brasil? Continuamos hoje, apesar de
tudo o que estd acontecendo, como voluntirios tentando en gajar segmen-
tos crescentes da sociedade e mostrar que as decisdes tomadas em
Bruxelas, em Washington, em Genebra, viio afetar o futuro do Brasil.
Talvez até mais do que as decisoes tomadas em Brasilia. Gostaria de saber
qual a sua visio a esse respeito.

Por tltimo, Presidente, hd uma coisa que ougo muito em viagens: 0
discurso de alguns analistas dizendo que poderiamos ter feito mais pela
Argentina, que nos comportamos ainda como um protagonista menor.
Por isso, talvez ndo tenhamos percepgio da nossa for¢a e nao a usemos
para, em situacdo de crise, ajudar um vizinho muito importante para o
futuro do Mercosul.

JOSE SARNEY:

Muito obrigado, dr. Roberto. O senhor conhece essas questoes muito
melhor do que eu. Sobre a primeira questio, da motivagio politica, quero
dizer que o mundo, a partir da década de 70, passou a pensar nos espagos
econdomicos. A idéia que tinhamos era criar um espago economico que
aumentasse nosso poder de participagdo internacional. Essa participagao
ndo podia existir devido a um impasse politico. A questio do Prata, que
vinha do século passado, estava insepulta. Pensava-se que quem domi-
nasse o Prata dominaria o coragio da América e, portanto, toda a
América. Isso permeou e contaminou todas as nossas relagoes.

Depois, as nossas intervengdes aqui no Cone Sul deterioraram a relagao

‘com a Argentina. Acrescentavam-se a isso dois fatos: o problema da
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disputa nuclear e o dos recursos compartilhados. Todavia, era preciso que
avancassemos na formagio de um espago econdmico com a Argentina.
Ndo podiamos pensar no espago deixando de lado as questdes politicas.

Quanto ao problema da geografia, 0 que nio se pode mudar é a
geografia fisica. Mesmo hoje, quando se fala que as fronteiras foram
invadidas pelos sinais eletrénicos, lembro sempre de um poema do
Miguel Torga em que ele diz: *... de um lado terra, de outro lado terra /
de um lado gente, do outro lado gente / mas hd um sentimento de pitria
/ e de terra que passa / no mais pequenino tordo adormecido / que € aquela
florzinha amarela™. Entdo, essas fronteiras viio sempre existir. As frontei-
ras sdo sempre fontes permanentes de problemas que podem eclodir a
qualquer momento. Assim tem sido a histéria da humanidade.

O senhor falou também no nosso isolamento em relagio i politica
externa. Primeiro, € preciso ver que estamos numa drea muito isolada em
relagdo ao mundo. de modo que o fluxo das relagdes internacionais nio
passa por aqui. Em segundo lugar, hi o hdbito arraigado de achar que nada
do que ocorre no mundo pode nos prejudicar. Um exemplo: Quando houve
a crise do petrdleo, tivemos um ministro do Planejamento dizendo que o
Brasil ndo seria atingido. O uso dessa retdrica € fregiiente. Qualquer coisa
que acontega, sempre ha um ministro da drea econdbmica para nos trangiii-
lizar, dizendo que o problema nilo atinge o Brasil. Isso cria uma mentali-
dade de que estamos fora do mundo, de que nada repercute aqui, o que é
uma coisa comum aos paises em desenvolvimento e subdesenvolvidos. Os
terceiro-mundistas, que se unem em vérios organismos internacionais,
tomam posi¢ao e tem poder de dentincia, no tocante a essa mentalidade,
nao fazem nada. Estou hd quarenta anos na politica e verifico que, quando
se faz um discurso sobre politica externa diante do parlamento, ninguém
dd a minima... Na Conferéncia de Estocolmo, no ano de 1972, fiz um
discurso sobre os problemas na gestdo de recursos ambientais em nivel
mundial. Liodiscursono Senado e ninguém parou. O Krigger até me disse:
“Senhor Sarney, com a situagdo tio dificil no Brasil, o senhor vem falar do
problema da Conferéncia de Estocolmo?” Essa € a visiio que se tem.
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Eu e 0 Montoro éramos aves raras dentro do Congresso. Hi outros que

participaram, mas nds é que demonstrivamos mais interesse por essas
coisas de politica internacional, Isso me serviu muito no governo, porque
essa era uma drea abandonada. Quando se falava de politica externa,
sempre me indicavam. Dai nés avangamos, gragas a Deus. Se houve erro,
eu assumo, a responsabilidade € toda minha.

RUBENS ANTONIO BARBOSA:

Presidente, falando da integracgio regional, o senhor se concentrou na
relacdo com a Argentina, na abertura para o Mercosul. Quero resgatar aqui
uma passagem do seu governo que, na minha opinido, marcou uma
inflexio da politica externa. O senhor sabe que no Itamaraty € muito dificil
mudar a politica externa, que inflexdes violentas raramente ocorremn.

Em 1985, o senhor e 0 ex-ministro Olavo Setibal tomaram uma decisio
que mudou a politica externa brasileira na drea politica: foi a decisdo do
Brasil de participar do Grupo de Apoio de Contadora, na questio da
Nicardgua. A mais recente manifestacdo dessa mudanga, iniciada a partir
dali, foi a convocacao, pelo presidente Fernando Henrique, da reunido dos
presidentes. Mas naquele momento, em 1985, a adesao brasileira contra-
riava a opinido do Itamaraty. A partir do Grupo de Apoio de Contadora, foi
criado o Grupo do Rio, que hoje € o representante da regido.

A partir de 1985, também comegamos a acertar os problemas com a
Argentina que estava distante da América do Sul. Pela primeira vez na
histéria, o presidente Figueiredo, se ndao me engano, foi & Coldombia ou &

Venezuela. O desblogueio da relagdo politica com esses paises, por
intermédio do Grupo do Rio, foi um marco importante na politica externa,
desembocando na integracio fisica, no comércio com todos os paises da
regido. Essa vertente politica ndo pode ser perdida.

JOSE SARNEY:
Muito obrigado, embaixador Rubens. O senhor participou daqueles
momentos e nos deu 0 apoio necessdrio para essa politica de inflexdao em
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relagdo & Argentina. Ali plantamos as sementes das negociaces que
terfamos. Realmente, de inicio nio havia muita simpatia da parte do
[tamaraty (que € uma casa extraordindria, de grandes recursos humanos,
que tem ajudado tanto o pais). Depois, eles se engajaram e passaram a
fazer tudo o que era possivel; dai o éxito do projeto. Mas as restri¢es
eram de fato grandes. O presidente do Brasil, por exemplo, niio podia ir
a posse de outros presidentes porque niio havia tradi¢iio. Assim, tivemos
de criar uma nova tradi¢io. Alguns até identificam nesse fato uma nova
etapa da diplomacia presidencial.

Quanto a Contadora, foi um grupo importante por trds do qual hd um
problema mais sério. Nido fosse a agiio que desenvolvemos naquela
¢poca, os Estados Unidos teriam invadido a Nicardgua. Fomos nds, todos
nds, que negociamos e unimos os paises. Foi uma negociagiio dolorosa,
penosa. Ja havia o problema de Cuba: com a Nicardgua e os “contras”,
tudo se agravou. E ndo tinhamos nenhuma experiéncia de diplomacia na
América Central.

Também agimos noutro ponto: o de alterar a posigio do Brasil e da
Argentina no continente no tocante 4 redemocratizagio. Nossos paises
tém de estar juntos, pois, unidos, somos, ndo digo fiadores, mas pelo
menos uma forga capaz de segurar o processo democritico na drea. A
Ameérica deve muito ao presidente Alfonsin, que, enquanto negocidva-
mos com os Estados Unidos, se encarregou de missoes junto a pessoas
que ndo estavam do lado norte-americano, inclusive junto ao préprio
presidente Fidel Castro. Mesmo assim, nio conseguimos evitar certas
coisas, como a intervengao no Panamad, 4 qual eu era contririo (como tive
ocasido de dizer ao proprio presidente Bush). Mas, se aquilo nio houvesse
acontecido, nao tenham divida de que a democracia teria corrido um
perigo muito grande no continente.

Trabalhou-se muito para a restauracio democritica do continente.
Fruto desse trabalho foi o processo de ajuda ao Paraguai e ao Chile,
Tivemos de evitar a guerra civil no Chile. Foi uma agiio conjugada que se
prestou a4 democracia no continente americano.
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JOAO BOSCO RABELLO:

Presidente, tive o privilégio de participar da cobertura politica do seu
governo como jornalista do Globo. E extremamente compensador hoje
ouvi-lo discorrer sobre assuntos historicos que fizeram parte da agenda
de governo, numa época em que as relagoes do reporter com o presidente
da Repiiblica estavam limitadas pelo exercicio do cargo. Vou lhe fazer
duas perguntas. Com relagdo ao Mercosul, no seu retrospecto aqui, o
senhor usou a expressao “mecanismos de contigio”, definindo isso como
uma carateristica da América do Sul. Mencionou a militarizagio, que foi
simultinea nos paises sul-americanos, a redemocratizagio, a inflagio e o
neoliberalismo. O termo “‘contigio” € hoje usado para descrever a fuga
dos capitais de investimento, que gera essa instabilidade dos paises
emergentes, que nos trouxe a crise asidtica e colocou a Argentina nesse
processo falimentar. E tudo isso vem sendo obstaculo ao ritmo desejavel
de consolidagao do Mercosul.

Outro dia, aqui mesmo, o embaixador Rubem Corréa fez uma defesa
vigorosa do Mercosul e lamentou que essas crises sucessivas trouxessem
hoje uma impressao generalizada de que o Mercosul se tornou etéreo e
descartivel. Donde a minha primeira pergunta: objetiva e concretamente,
o que pode ser feito para que o Mercosul chegue, em 2004/2005, na Alca,
como um bloco sélido, tal como foi idealizado?

A segunda pergunta também tem relacdo histérica com o seu governo.
A histéna hoje lhe faz justica quando reconhece que o seu governo foi
essencial a transi¢do politica, & democratizag¢io do pais. Outro dia, o
presidente Fernando Henrique, numa conversa informal, disse que tem
no senhor um consultor permanente e que o considera um dos maiores
especialistas na politica brasileira. Esse tipo de declaracio também faz
justica a um governo que, na época, nio foi tio reconhecido. E certo,
porém, que um dos episodios que certamente lhe trouxe um resgate moral,
intimo, pessoal e politico, dos mais contundentes foi o impeachment do
presidente Fernando Collor. Collor havia feito toda a campanha dele com
ataques virulentos ndo s6 ao seu governo, mas a sua pessoa. No periodo
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que precedeu o impeachment, o establishment politico movimentou-se
para preservar a estabilidade do processo. O ministro Célio Borges, ao
assumir o Ministério da Justica, fez questio de definir-se como ministro
de Estado e ndo do Governo. Queria que o senhor nos dissesse como foi
acompanhar o processo politico que resultou no impeachment do presi-
dente Collor.

JOSE SARNEY:

Bosco, vocé, que acompanhou meu calvério, naquele tempo, me
pergunta o que pode objetivamente ser feito pelo Mercosul. Temos que
voltar ao projeto original do mercado comum, promover a integracio por
selores e criar uma estrutura capaz de gerir crises. Como disse, essa crise
atual decorre da falta dessa estrutura. Outra coisa que poderia ajudar
seriam politicas macroecondmicas conjugadas. E o que esté escrito no
Tratado, o que tinha de ser feito e niio foi. E mais dificil consertar do que
construir, para o qué € preciso vontade politica. No meio da tempestade,
eu sel, € dificil para os argentinos pensarem nessas coisas estruturais. Eles
t€ém um problema emergente, imediato. Nés, brasileiros, estamos dando
uma ajuda, mas nosso esfor¢o deveria ser bem maior. O projeto de
cooperagdo Brasil-Argentina nao pode se perder nem ser retardado,
seguindo as declaragoes inacreditiveis do ministro Cavallo. Declaragoes
que nao constroem nada. Como um homem de Estado que viveu esse
problema, lembro-me novamente daquela frase do Saens Pefia: “Tudo
nos une, nada nos separa”. Acho essencial que nossas relacdes com a
Argentina sejam soélidas.

Sua outra pergunta se liga ao impeachment do Collor. Nio sei se é
virtude ou defeito, talvez seja mais defeito, mas quero dizer da minha
absoluta incapacidade para o édio. E algo que ndo faz parte do meu
temperamento. Quando houve o problema do Collor, realmente fiquei
chocado, porque a instituigdo da Presidéncia estava passando por um
periodo muito ruim. Participei de tudo como senador, votei nas coisas em
que tinha de votar, sem nenhum sentimento de revanche ou de 6dio. Vou
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contar aqui algo que ji contei em uma entrevista ao Florestan Fernandes.
O Collor foi me visitar, dias antes de lhe transmitir a Presidéncia. Nio
podia jamais deixar de recebé-lo, isso nem me passou pela cabeca. Ele se
sentou e me disse: “Presidente, quero dizer ao senhor que, em campanha,
a gente as vezes se excede...” Ao que lhe retruquei, dispensando-o de
quaisquer explicacoes, a fim de poupar a ambos do constrangimento.
Disse-lhe isso e me coloquei @ disposigio do pais para ajudar no que fosse
preciso. Conto isso para salientar que nio tive nenhuma posicio protago-
nista no impeachment, nao fui figura fundamental. Sinceramente, até
lamento que aquilo tenha ocorrido.

JORGE CUNHA LIMA:

Senhor Presidente, além da honra de estar aqui, quero dizer da alegria
que esta tarde me proporcionou, pois geralmente, em todos os depoimen-
tos que ouvi, os presidentes costumam nos dar o seu norte. E o senhor nos
deu o seu sul. E muito comovente a gente ouvirum presidente da América
Latina dar o seu sul. Esse sul que comeca em Sido Luis e que abrange o
Brasil e a América do Sul.

A minha questio ja foli mais ou menos respondida, por isso quero
amplid-la um pouco. Na Europa, fizeram o Mercado Comum Europeu e
fizeram a Comunidade Européia, pois uma coisa nao funcionaria sem a
outra. O Mercado estd chegando a seu termo com a moeda comum, mas,
nio fosse a solugio dos contenciosos naturais entre paises, nio disso
existiria. A integragio cultural que, como o senhor mesmo reconhece, foi
um pouco negligenciada na Aménca Latina, ¢ fundamental. Vemos hoje
coisas que eram impensdveis historica e geograficamente (por exemplo,
uma emissora de televisao que até as 19 horas transmite a programagao
em francés e, dai em diante, em alemao). Pergunto se esse déficit que
temos ndo decorre do fato de o Mercosul ser pensado pelas elites latino-
americanas, que, paradoxalmente, entendem de economia mas nio tém
muita habilidade com questoes culturais. As questoes culturais dizem
mais respeito aos povos da Amérnica do Sul do que as elites.
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Nao seria, entdo, o caso de mudarmos um pouco a estratégia do
Mercosul de modo a criar uma Comunidade da América do Sul? D 2584

bilitando inclusive aos contenciosos consolidar a questio econdmica
Todos aqui estio de acordo: Precisamos ajudar a Argentina a sair da crise

dade que envolva cultura?

JOSE SARNEY:
Bem, acho que isso € ébvio. Inevitavelmente, depois do Me

porque os primeiros passos que demos ji continham o embrido dela,
Infelizmente, como disse, tivemos um retrocesso: voltamos a ser 12
unido aduaneira, quer dizer, uma zona de livre comércio, o que protelou
0 sonho de uma Comunidade. Mas ela vird algum dia e atingird toda a
América Latina,
Acho que a consideracao dos aspectos culturais € bisica. Recordo-me
até de que propusemos a implantagdo, nos paises que compunham o
Mercosul. da lei de incentivo fiscal & cultura, que naquele tempo chama-
va-se Leil Sarney, e, mais imediatamente, o livre mercado de artes entre
0s paises. Mas todas as energias foram canalizadas para o econdmico e
a parte da cultura ficou entregue, como sempre, a nés, que fazemos ps
dos sonhadores.

ANA MARIA STUART:

Presidente Sarney, falo como argentino-brasileira. Hd vinte e trés anos
no Brasil, acompanho todo o seu trabalho em favor da integragio entre
nossos paises. As perguntas que eu tinha a lhe fazer foram hd pouco
respondidas. Meu ponto era a questao da democracia e da integracio, o
papel do Mercosul na democratizagio da regido. Por isso, acho importan-
tissima essa preocupagido quanto ao resgate da cultura, porque muitos
dizem que a aproximacio entre o Brasil e a Argentina se deu mesmo
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durante as ditaduras, por aliangas entre os militares. Foram eles que
fizeram os tratados de Itaipu, em 1979, ¢, em 1980, o de Cooperagao
Nuclear para Fins Pacificos.

Mas penso que o Mercosul iniciou-se mesmo com a iniciativa do
senhor e do presidente Alfonsin e que, no cerne desse processo de
integraciio, estd o espirito democritico. Espero, como o senhor, que
possamos recuperar esse espirito e aprofunda-lo ndao s6 no Cone Sul, mas
também na América do Sul toda.

JOSE SARNEY:

Acredito firmemente que a democracia € o caminho do desenvolvi-
mento. Que o grande desafio que temos hoje é provar que ela pode dar
resposta aos problemas da pobreza, da miscria. do desemprego, da
recessdo. A democracia ndo pode ser associada a desorganizagio e ao
atraso; ¢ que ela nio seja associada ao fato de que a democracia € o
caminho da desorganizagiio e do atraso. A liberdade tem um poder criador
forte, que deve ser exercido em toda a sua amplitude.

CARLOS HENRIQUE DE BRITO CRUZ:

Presidente Sarney, farei uma pergunta sobre ciéncia e a tecnologia,
temas com implicagio cultural e economica. Durante o seu governo,
houve uma politica muito positiva, liderada pelo ministro Renato Archer.
Por exemplo, todo esforgo na pés-graduacio (que nos trouxe a capacida-
de de formarmos mais de cinco mil doutores por ano), a instalacio de
laboratérios e o melhoramento de infra-estrutura.

Minha pergunta € a seguinte: Quais as possibilidades de insergao do
Brasil numa sociedade baseada em conhecimento, com Internet, clones,
genoma? Numa sociedade onde conhecimento se tornou um insumo
fundamental da riqueza e do desenvolvimento social?

JOSE SARNEY;
Ciéncia e tecnologia foi um setor no qual de fato obtivemos resultados
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muito positivos, sobretudo na capacitacio de recursos humanos. No
mundo de hoje, 0s espagos para trabalhos individuais vio dando lugar a
um trabalho mais sistemético e coletivo. Isso faz com que a universidade
e o Estado se interliguem com a empresa privada, com vista pesquisa
aplicada. pois do contrdrio a ciéncia pura nio sobrevive.

E pena que o Brasil nio disponha de recursos para criar esses
instrumentos, mas, por outro lado. essa limitagio constitui também um
desafio a invencio. & capacidade de descoberta do homem. Hoje vemos
que também os paises em desenvolvimento séo capazes de criar tecnolo-
gia. Acho que, por estarmos muito envolvidos com nossos problemas
conjunturais, nio estamos dando a devida atencio a isso.

Tal desatengdo niio € s6 responsabilidade do governo, mas também da
empresa privada. A gente ndo pode achar que a iniciativa privada esteja
mais interessada no transporte do que na criagio de tecnologia. E claro
que isso também existe, pois hd também a subordinagio aos interesses das
inddstrias globais,

CLAUDIO LEMBO:

Presidente, pediria & Vossa Exceléncia, que estd dando um depoimen-
to para a historia, que nos falasse um pouco do papel desempenhado pelo
Paraguai e pelo Uruguai na formagio do Mercosul.

JOSE SARNEY:

A pergunta do Lembo ¢ muito pertinente, porque silenciei sobre o
Paraguai e o Uruguai. Quero dizer que, na criacao do Mercosul, o
Sanguinetti foi um homem extremamente importante, porque precisiava-
mos de um intermediador. Sanguinetti foi o homem certo, um iluminista,
um homem de grandes conhecimentos, grande historiador, alguém que
conhece historia do Brasil, literatura etc.

Evidentemente, ele entendia as assimetrias entre o Uruguai, o Brasil
¢ a Argentina e sabia que o Uruguai ndo podia ser um sécio pleno. Até
porque o objetivo de uma verdadeira vontade de construir um mercado
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comum baseado no modelo europeu implica a capacitacio dos paises que
ainda ndo possuem condigdes para entrar como socios plenos. Fizemos
acordos entre os trés paises, o que funcionou muito bem. Nio havia, da
parte do Uruguai, nenhuma demanda para entrar plenamente no Tratado
de Buenos Aires.

Ai entra uma coisa inexplicdvel: a inclusio do Paraguai no acordo
firmado entre o presidente Menem e o presidente Fernando Henrique
Cardoso em 1990. Acho que nem o Paraguai queria isso; tampouco o
Uruguai. Eles queriam participar de um processo, mas acabaram criando
algumas dificuldades. Estivamos fazendo (e assim prosseguiriamos)
tudo o que fosse do interesse do Uruguai e do Paraguai. Alids, nossa
participacao (minha, do Alfonsin e do Sanguinetti) na redemocratizacao

‘do Paraguai foi decisiva. Lembro-me bem de que, na posse do presidente
Andrés Rodrigues, a que estdvamos presentes eu, o Alfonsin e o Sangui-
netti, ele fez um juramento invocando os santos evangelhos e o destino

“dos presidentes do Brasil, do Uruguai ¢ da Argentina. Ao que o Sangui-

petti comentou que a nossa situagdo, numa triplice alianga, era descon-
fortavel.

Talvez o Rodrigues, que foi fundamental na transi¢ao do Paraguai, nao
guisesse entrar no Tratado. Como era uma zona de livre comércio, o
tratado perdeu um pouco da sua razio de ser. Estou falando com muita
sinceridade, porque estamos falando sobre o futuro.

FABIO MAGALHAES:

Quero agradecer o extraordindrio depoimento do presidente Sarney no

jeto “Presidentes do Mercosul”. Tenho certeza de que todos nos
ficamos encantados com seu depoimento hoje e aprendemos ligdes
portantes sobre a histéria recente do pais.

JOSE SARNEY:
Sou eu quem deve agradecer ao professor Fiabio e a todos que
tiveram conosco nesta tarde, e dizer que uma vez ouvi do general
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Golbery: “Quem quiser guardar um segredo, que o cologue nos arquivos
do Congresso Nacional™. Sei que aqui ndo ¢ assim: por isso, creio ter
dado uma pequena contribui¢iio aos arquivos que aqui estio sendo
feitos. Tudo o que disse, disse com a maior sinceridade, com a maior
franqueza, relembrando as coisas como senti que elas eram. Muito
obrigado a todos,
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Coordenador; Fabio Magalhaes

Musedlogo, estudou no Instituto de Arte e Arqueologia de Paris. atuou como
diretor da Pinacoteca do Estado de Sio Paulo; secretdrio de Cultura do Municipio
de Sdo Paulo; assessor especial da Secretaria de Cultura do Estado de Sio Paulo;
secretdrio de Apoio 4 Produgio Cultural do Minisiério da Cultura; diretor geral da
Embrafilme. conservador-chefe do Museu de Arte de Sao Paulo - Masp, além de
curador da segunda e terceira edigdes da Bienal de Artes Visuais do Mercosul.
E diretor-presidente da Fundagdo Memorial da América Latina desde 1995.

Luiz Carlos Bresser Pereira

Professor da Fundaciio Getilio Vargas, editor da Revista de Economia
Politica. E doutor e livre-docente em Economia pela Universidade de Sao
Paulo. Foi Ministro da Ciéncia e Tecnologia (1999), da Administragdo Federal
e Reforma do Estado (1995-1998), da Fazenda (1987), e secretirio do Governo
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de Sdo Paulo (1985-1986). E autor, entre outros livros, de: Reforma do Estado
para a Cidadania (1998), Crise Econdmica ¢ Reforma do Estado no Brasil
(1996), Economic Reforms in New Democracies, com Adam Przeworski e José
Maria Maravall (1993), Lucro, Acumulagdo e Crise (1986, tese de livre
docéncia), Inflagdo ¢ Recessdo, com Yoshiaki Nakano (1984), Sociedade
Estatal ¢ a Tecnoburocracia (1980), O Colapso de uma Alianca de Classes
(1978), Empresdrios ¢ Administradores no Brasil (1974 — tese de doutoramen-
o), e Desenvolvimento e Crise no Brasil (1968).

Alm' José Maria do Amaral Oliveira

Ingressou na Escola Naval em 31 de margo de 1942, atingindo o posto de
almirante de esquadra em 31 de margo de 1984, Como aviador naval participou
na Holanda da modernizacio do porta-avides Minas Gerais. Foi ajudante de
ordens do presidente Café Filho, Presidente da Comissiio de Construgio das
Fragatas na Inglaterra. Comandou a Aviagio Naval. Como almirante de
esquadra, foi comandante de operagoes navais, ministro-chefe do Emfa na
presidéncia de José Sarney. Conselheiro da Missdo Brasileira na Organizagio
das Nagoes Unidas até marco de 1990. Atualmente, € conferencista da Escola
de Guerra Naval e preside uma empresa relacionada com a recuperagio de
embarcactes historicas submersas no Atlintico Sul,

Gilberto Dupas

Coordenador-geral do Grupo de Anilise da Conjuntura Internacional (Ga-
cint) da USP; presidente do Instituto de Estudos Econdmicos e Internacionais
— leei; professor da Fundagio Dom Cabral junto ao European Institute
Business Administration — Insead (Franca) e a Kellog Graduated School of
Management — Northwestern University (EUA); foi professor de vdrias univer-
sidades brasileiras, nas dreas de Politica Econdmica e Planejamento Estralégh
co, bem como membro do Conselho da Fundagdo Getilio Vargas, do Cebrap
(Centro Brasileiro de Pesquisas) e do Conselho Deliberativo do Instituto de
Estudos Avangados da USP. Foi secretdrio de Estado da Agricultura e Abaste-
cimento (governo Montoro), bem como presidente e conselheiro de empresas
publicas, de empresas privadas e de fundagdes. Autor de virios livros nas 4
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de economia, estratégia e desenvolvimento, dentre eles: Alca e os Interesses
do Mercosul, Economia Global ¢ Exclusdo Social e Etica e Poder na
Sociedade da Informagdo. Tem publicado mais de 400 artigos e ensaios em
jornais e revistas especializadas.

Fernando Gasparian

Ex-deputado federal, participou da Assembléia Nacional Constituinte, em
1988, onde fez parte da Comissdo do Sistema Tributdrio, Or¢amento e Finan-
gas, e foi relator da Subcomissao do Sistema Financeiro e integrou, igualmente,
a Comissio de Sistematizagdo, além de ser autor de algumas emendas aprova-
das. Foi superintendente da Sede Permanente do Parlamento Latino-America-
no e membro de seu Conselho Consultivo. Atualmente, € diretor da Editora Paz
¢ Terra, das Edicdes Graal e de D&F Agropecudria S.A, além de membro do GPI
(Grupo de Politica Industrial) da Fiesp.

Roberto Teixeira da Costa

Advogado, presidente regional do PFL-SP e reitor da Universidade Presbi-
teriana Mackenzie. E o atual vice-governador eleito de Sdo Paulo. Foi secretd-
rio de Negécios Juridicos do municipio de Sio Paulo (gestio Janio Quadros)
entre 1986 ¢ 1988, e secretirio de Planejamento do municipio de Sio Paulo
(gestdo Paulo Maluf) entre 1993 e 1996. E membro do Conselho Curador da
Fundaciio Padre Anchieta e Vice-presidente do Instituto Cultural Itaqd.

Rubens Antonio Barbosa

Embaixador do Brasil em Washington. Foi secretario-executivo da Comis-
sio de Comércio com os Paises do Leste Europeu, de 1976 a 1983. Foi
secretdrio de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda (1987/1988) e
secretfirio na seciio brasileira do Grupo dos Trés Ministros da Fazenda (Brasil.
‘Argentina e México). No Itamaraty, ocupou, entre outros, os cargos de chefe
de gabinete do chanceler Olavo Settibal e de subsecretdrio-geral de Comércio
Exterior, de Integragio e de Assuntos Econdmicos, além de coordenador
nacional do Mercosul. Foi embaixador do Brasil na Aladi (Associagio Latino-
- Americana de Integracio), de 1988 a 1991.

211



f'FESiﬂ'EﬂIEs & o Marcosul

Jodao Bosco Rabhello

Jornalista. Diretor da Agéncia Estado desde 1990, sempre na sucursal de
Brasilia, onde esteve também i frente do Grupo Editorial “O Estado de §
Paulo”, de 1990 ¢ 1995. Com 27 anos de profissio (iniciou suas atividades
profissionais no Rio de Janeiro, em 1974), trabalhou nos jornais Didrio de
Noticias, Ultima Hora, O Pasquim, O Fluminense (Niteroi), todos na década
de 70. Em Brasilia desde 1978, atuou nos jornais locais Correio Braziliense @
Jornal de Brasilia, nos quais exerceu as funges de editor de cidades, repd
politico, editor de politica e editor da primeira pdgina; na Empresa Brasileira
de Noticias (Radiobris), como chefe de reportagem: nas sucursais de O Globa,
como reporter e coordenador de politica entre 1984 ¢ 1988, inclusive durante
a Assembléia Nacional Constituinte: do Jornal do Brasil, como repérier
especial de politica; no jornal O Estado de S. Paulo e, por fim, na Agéncia
Estado. Entre 1985 e 1986, durante um ano, foi assessor de imprensa do entég i
ministro da Justiga Paulo Brossard, no governo do presidente José Sarney.

Jorge Cunha Lima

Advogado, pos-graduado em administraciio de empresas, jornalista e escri-
tor com as seguintes obras publicadas: Ensaio Geral (Ed. Martins), Méo-de-
Obra (Brasiliense), Véspera de Aguarius (Paz e Terra) e O Jovem K (Siciliano).
Como jornalista, foi diretor do jornal Ultima Hora (SP), fundador e diretor da
revista Senhor-Vogue (1978), € ainda colaborador de jornais e revistas nacio-
nais e internacionais. Exerceu diversas atividades piblicas, entre elas: secretd-
rio de Estado das Comunicagoes do governo Franco Montoro (SP); secretirio
de Estado da Cultura no mesmo governo; presidente da Fundagio Casper
Libero (TV, radio, jornal ¢ Faculdade de Comunicagio): membro vitalicio do
Conselho Curador da Fundagao Padre Anchieta; coordenador técnico do
Projeto “Viva o Centro”, ex-membro eleito do Conselho da Bienal de Sio
Paulo: membro eleito da diretoria do Masp. Presidente da TV Cultura; partici-
pou da criagdo do Grupo Biarritz, que retine televisoes da Europa Latina, e da
criagdo da RTVLP (Rede de Televisoes de Lingua Portuguesa) ao lado da RTPI
e de televisoes africanas. Recebeu da Unesco o Prix Camera pela maior
contribui¢dao mundial na comunicaciio jornalistica de televisiio, no ano de 1995,
Presidente da Abepec (Associagio Brasileira das Emissoras Piblicas Educati-
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vas e Culturais) e membro do Conselho Superior de Orientacido Politica e Social
(Cops). da Federagao das Indistrias do Estado de Séo Paulo (Fiesp): delegado
para a América Latina da Aited (Association Internationale des Télévisions
d’Education et de Découverte).

Ana Maria Stuart

Licenciada em Ciéncias Politicas e Diplomiticas pela Universidade Nacio-
nal de Rosdrio (Argentina). Professora universitdria, deixa a Argentina em fins
de 1977, durante a ditadura militar. No Brasil, retoma a carreira académica ¢
defende tese de Mestre em Ciéncia Politica, na drea de Relagoes Inlernacionais
do Departamento de Ciéncia Politica da Universidade de Sao Paulo. Atualmen-
te, € pesquisadora e professora do Nicleo de Pesquisa em Relagdes Internaci-
onais da Universidade de Sao Paulo(Nupri/USP).

Carlos Henrique de Brito Cruz

Formado pelo Instituto Tecnolégico da Aerondutica (ITA), tornou-se pro-
fessor do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin™ da Unicamp. tendo sido inclusive
diretor do mesmo Instituto de 1991 a 1994, Atualmenie, realiza pesquisas junio
ao Grupo de Fenomenos Ultra-rapidos de Comunicagoes Opticas do Departa-
mento de Eletronica Quintica do Instituto de Fisica da Unicamp, além de
presidente do Conselho Superior da Fapesp (Fundagio de Auxilio a Pesquisa
do Estado de Sio Paulo).

Claudio Lembo

Advogado, presidente regional do PFL-SP e reitor da Universidade Presbi-
teriana Mackenzie. E o atual vice-governador eleito de Sio Paulo. Foi secrela-
rio de Negécios Juridicos do municipio de Sio Paulo (gestio Jinio Quadros)
entre 1986 e 1988, e secretirio de Planejamento do municipio de Sdo Paulo
(gestdo Paulo Maluf) entre 1993 ¢ 1996. E membro do Conselho Curador da
Fundacio Padre Anchieta e vice-presidente do Instituto Cultural Itau.

Luciano Coutinho
Formado em Economia pela USP, foi secretdrio-geral do Ministério da

Ciéncia e Tecnologia entre 1985 e 1988. Atualmente, entre outras atividades
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docentes, ¢ professor titular do Instituto de Economia da Unicamp; consultor de
mais de trinta empresas privadas, lideres no Brasil no setor automotivo,
eletronico, de telecomunicagoes, de bens de consumo, financeiro; e é consultor

da Fapesp e do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico).




OPINIAO



 Presidenie José Sarnay

O FATOR SARNEY

Joao Bosco RABELLO

histéria politica brasileira das duas dltimas décadas desautoriza
avaliagoes simplistas, desprezo ou indiferenga em relagiao ao
ex- presidente Jos€ Sarney. Sua intuigao e tenacidade construi-
ram uma biografia que desafiou — e continua desafiando — a l6gica dos
analistas e historiadores. Civil mas identificado historicamente com o
ciclo militar, acabou sendo o primeiro presidente da redemocratizagio e,
quase 20 anos depois. emerge como a figura mais destacada entre os
aliados de Luis Indcio Lula da Silva, o presidente eleito do PT.
Enfrentou a intolerincia do ex-presidente Joio Figueiredo no final do
processo de abertura, tornando-se vice na chapa de Tancredo Neves e,
com a morte deste, o primeiro presidente civil depois do ciclo militar
instalado em 1964. Cumpriu seu mandato, assaltado diariamente pelo
sentimento da ilegitimidade, que confessou diversas vezes, fustigado

217



FPresidentas @ o Marcosu!

todo o tempo pelo fantasma do parlamentarismo — ariete de ocasiao usado
pela oposi¢ido na Constituinte para aped-lo do poder,

Atravessou 0s cinco anos de mandato num pais que comparou, a
época, a uma grande e incontroldvel panela de pressdao, um vulcio
adormecido que entrava em erupg¢io e cuja lava, na sua analogia, era a
sede de democracia que vazava de todas as instincias representativas da
sociedade. Foram mais de 60 ministros e cerca de doze mil greves em seu
governo. Sobreviveu politicamente apds entregar o pais a seu sucessor
com uma inflacéio no patamar dos 80%, elegendo-se pelo distante Amapd,
quando a legenda The foi negada em seu ber¢o politico, o Maranhao.

Teve papel ativo na garantia de estabilidade politica durante o proces-
so de impeachment de seu sucessor e detrator moral, Fernando Collor,
Mais: foi presidente do Senado no primeiro mandato de Fernando
Henrique, impondo-se gradualmente a este como parceiro indispensivel
na costura politica de um governo que promoveu reformas estruturais
adiadas hd pelo menos uma década. E Fernando Henrique quem avalia
Sarney como “o politico que mais conhece a politica brasileira™.

A eleiciio deste ano, talvez a mais marcante do processo histérico
brasileiro, leva Luis Indcio Lula da Silva a presidéncia da Republica e
encontra Sarney novamente na contramio, a desfazer certezas que o0
davam como um dos oligarcas varridos do cenirio pela nova ordem
politica e social que a excitacio do PT no poder provoca nos setores mais
progressistas. O ciclo de maturidade de Lula — do sindicato operario ao
topo do poder — completa-se ao mesmo tempo em que o da redemocrati-
zagdo, iniciado no governo Sarney, seu adversirio de entdo, e repoe as
duas personagens no centro das atengdes — dessa vez, como aliados.

I uma realidade politica que confirma a mdxima do senador Antonio
Carlos Magalhdes, segundo a qual a politica divide seus protagonistas em
dois grupos: os adversirios e os inimigos. Com os primeiros, briga-se e
compoe-se; com os tltimos, nao se faz acordo jamais.

E. ao final da chamada “Era FHC", Sarney desafia mais uma vez a

I6gica politica, impondo-se ao fim de oligarquias como a sua, no
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Maranhao, feridas de morte pela renovacio de priticas e costumes
politicos. Renovagio que € parte da cartilha ética implantada por FHC e
ironicamente personificada com precisio pelo seu adversirio de ontem e
aliado de hoje, Lula, em cujo governo, muito provavelmente, terd papel
preponderante como presidente do Senado.

Mais pontos em comum, porém. unem as historias desses dois expo-
entes da politica brasileira contemporinea. A Sarney deve-se o inicio do
processo de itegragio da América do Sul num bloco destinado a
defender os interesses comerciais continentais, o Mercosul. A Lula cabe
consolidi-lo, num momento em que o Brasil depende decisivamente do
¢xito de uma politica de enfrentamento ao protecionismo da Europa e dos
Estados Unidos.

Nio s6 a circunstincia move Lula em dire¢ao ao resgate do Mercosul:
foi ele o inico dos candidatos a defender a retomada do processo iniciado
por Sarney e conduzido a duras penas pelo presidente Fernando Henrigue
Cardoso. Como Sarney, sua defesa do Mercosul € ideolégica. ainda que
no governo do primeiro a circunstincia interna adversa o empurrasse
intuitivamente para a conveniéncia de buscar na politica externa o
oxigénio que lhe foi escasso durante todo o mandato. Hoje, esse processo
de busca de integragio regional € imposicio mundial.

Em diversos depoimentos apés deixar a presidéncia da Repuiblica,
Sarney firmou convicgiio quanto ao Mercosul, mas nenhum deles sintetiza
tao bem sua énfase ao tema quanto a frase que foi buscar no ex-presidente
argentino Saens Pena, para definir a vocagio integracionista do nosso
continente: *Tudo nos une, nada nos separa”. Uma énfase desafiada pela
instabilidade econdmica de paises emergentes como o Brasil, de econo-
mias dependentes dos capitais especulativos, e que levou a Argentina —
parceira principal no Mercosul - a um processo falimentar. E também pela
forte e continua pressdao norte-americana pela adesio do Brasil & Alca,
ponto essencial ao éxito do projeto de livre comércio das Américas.

Tal quadro chegou a desacreditar o Mercosul e a levar ardorosos
deftensores de sua necessidade, como o embaixador Rubem Corréa, a
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lamentar que se tenha difundido a idéia de que o bloco tornou-se etéreo
¢ descartavel. A necessidade de o Brasil aumentar seu poder de barganha
na banca internacional e o sentimento de desnacionalizaciio que a década
das privatizages imprimiu no eleitor brasileiro - e que o PT captou com
precisdo — sio reforgos a intengio de resgate do Mercosul jd anunciada
por Lula.

Qualquer andlise, passada ou presente, do processo do Mercosul nio
terd a forga testemunhal de seu principal protagonista. Sarney sintetiza o
momento em que assumiu o governo que herdou de Tancredo como o da
transi¢dao democritica. Mas também de uma hipoteca na politica externa
bastante desfavordvel. Se o periodo Castelo Branco representou alinha-
mento incondicional aos Estados Unidos, com o objetivo de tornd-lo
parceiro privilegiado, o periodo mais duro do regime militar, iniciado
com Costa e Silva, provocou graves divergéncias diplomdticas com a
recusa brasileira em assinar o Tratado Nacional de Nao-proliferacio de
Armas Nucleares (TNP), e o alinhamento com a Alemanha em torno de
um projeto nuclear,

Lembra ele que o governo Geisel aprofundou a distincia com os EUA,
ao restaurar as relagoes com a China. Geisel reconheceu a independéncia
de Angola, reconheceu 0 MPLA (Movimento Popular pela Libertagio de
Angola), iniciou entendimentos comerciais com os paises drabes, assi-
nando acordos com o Iraque e com o Ird. O acordo com a Alemanha
estabelecia uma drea de conflito com os EUA, por compreender o dominio
de tecnologia nuclear com a aquisigio de ultracentrifugadoras para
enriquecimento de urinio.

E com a Argentina, Sarney considera que o Brasil viveu, na era Geisel,
0 periodo mais critico de suas relagdes. De fato, o panorama sul-
americano em 1985, quando Sarney e Rail Alfonsin assinaram a Ata de
Iguagu, era sombrio, na definigao encontrada nos arquivos do Itamaraty.
Todos os paises da regiao tinham relagdes tensas que geravam hipéteses
de conflitos armados entre si. A Argentina tinha relacdes tensas com o
Brasil € com o Chile e este com a Bolivia; a Bolivia vivia tensdes com o
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Peru e este com o Equador; o Equador com a Colémbia e esta com a
Venezuela.

A decisao de Samey e Alfonsin de assinar a integragiio desanuviou esse
ambiente e abriu caminho para o fim dos conflitos. Dessa forma, em 1991,
0 Brasil e a Argentina assinavam o Tratado de Assunciio, criando o
Mercosul, ja integrados o Uruguai e o Paraguai. Uma sucessio de acordos
em toda a América do Sul gerou uma estabilidade politica e econdmica na
regido, que experimentou um crescimento anual, & época, de 3%.

Passados 20 anos - o dobro do prazo que Sarney e Alfonsin estabele-
ceram para a consolidagio de um mercado comum - o Mercosul vive sua
pior crise, com o real sofrendo a maior desvalorizaciio de toda a sua
histéria e a Argentina quebrada. Sarney identifica na decisio de Menem
e de Collor em reduzir o Mercosul a uma unidio aduaneira, uma zona de
livre coméreio, com a implantagdo da tarifa zero, o inicio do fracasso do
projeto. Mesmo assim, sentencia: “0Q Mercosul ndio tem volta, Pode ter
problemas, viver crises, mas os europeus também viveram muitas crises”.

A convicgao do ex-presidente mais uma vez esbarra nos céticos. No
entanto, mais uma vez, pode acabar prevalecendo. Apesar da vitéria
parlamentar de Bush esta semana, o editorial do Washington Post
manifestou insatisfagdo de parcela da opinido publica norte-americana
com 4 condugio intolerante de seu governo na drea comercial. Em sintese,
diz que os EUA nada ganham com o protecionismo — e perdem muito.
Talvez esteja ai 0 germe de uma reviravolta que, a médio prazo, pode
reverter o panorama de pessimismo no Mercosul. E mais uma vez dar
razdo a Sarney.
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